T.C. ASKABAT BUYUKELCILIGI EYLUL 2025
TiCARET MUSAVIRLIGI

TURKMENISTAN MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU
ULKE RAPORU

1- Miiteahhitlik Sektorii

a) Tiirkmenistan Miiteahhitlik Sektoriine Iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2025-2026
Yili Beklentileri

Tiirkmenistan’in temel gelir kaynaginin Cin’e yapilan dogalgaz ihracatindan elde
edilmesi nedeniyle dogalgaz fiyatlarindaki gelismeler Tiirkmenistan’in devlet olarak
yiiriitebilecegi miiteahhitlik projelerinin miktarini1 ve hacmini belirlemektedir. Tiirkmenistan’da
2015 yilinda baslayan dogalgaz fiyatlarindaki diisiik seyir dolayisiyla yasanan gelir kaybi
ekonomide sikintilara sebep olmus, doviz kitlig1 dolayisiyla iilkede biitiin sektorler ve 6zellikle
de miiteahhitlik sektorii bu durumdan ¢ok etkilenmistir. Bununla birlikte, pandemi sonrasinda
baglayan ve Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisi sonrasinda iyice kendini hissettiren emtia
fiyatlarindaki artislar Tiirkmenistan ekonomisi i¢in olumlu yansiyarak 2021-2022 yillarinda gelir
artigina sebep olmus, ancak Rusya’nin Avrupa’ya dogalgaz satiglarimin diismesi sonrasinda
alternatif olarak Cin’e satisin1 artirmak istemesi nedeniyle Tiirkmenistan tizerinde baski
olusturmaktadir. Bu siiregte gelirlerini artirmak igin iran, Azerbaycan, Irak ve Tiirkiye gibi
tilkelere swap yoluyla dogalgaz satis anlagsmalar1 yapilmis, keza komsu iilkelere elektrik
satiglarinda da artislar yasanmistir. Bu kaynaklardan elde edilen gelirlerle 6ncelikle enerji ¢evrim
santralleri, hastane, dogalgazdan benzin ve diger kimyasal iiriinler iiretimi igin fabrikalar
kurulmast projelerinin bir kismi tamamlanmig bazilar1 devam etmektedir. Bir siiredir fizibilite
calismalar1 yiiriitilen ve Tirk firmalarinin da i¢cinde yer aldigi dogalgazdan benzin {iretim
tesisinin ikinci etabi, yeni bir gilibre fabrikasi, polimer fabrikasinin revizyonu projelerinin yakin
zamanda baslamas1 beklenmektedir.

b) Tiirkmenistan’da Kisa ve Uzun Vadede Uluslararast Thaleye Cikilacak Onemli Projeler

Tirkmenistan’da halihazirda, dogalgazdan benzin {ireten fabrikanin kapasitesinin
biiyiitiilmesi, 2020’li yillarda baglayan ancak Afganistan’daki rejim degisikligi sonrasinda
ilerlemesi sekteye ugrayan TAPI(Tiirkmenistan-Afganistan-Pakistan-Hindistan) Dogalgaz Boru
Hattinda ilave isler ile TAP-500 (Afganistan-Pakistan-Hindistan)’a elektrik satim ve enerji nakil
hattindaki ¢aligmalara hiz verilecegi, yeni cam fabrikasi, riizgar ve giines enerjisi tabanlt hibrit
enerji iretim santrali, ikinci etabinin insaati devam eden Arkadag City’nin icerisinde yapilmasi
diistiniilen ek isler, ihale bedeli yaklagik 5 milyar dolari bulmasi beklenen ancak bir siiredir
konusulmayan Askabat City projesi, Askabat-Tiirkmenbasi otoyolu, 100 MW Giines Enerji
Sanatrali, Tlrkmenabat-Mary-Askabat-Tiirkmenbas1 demiryolunun renovasyonu, Galkinis gaz
sahasinin gelistirilmesi, Turgundi demiryolu istasyonunda antrepolarin yapimi, Turgundi-Herat
demiryolu, ve tasinmasi projesi, yeni Ure ve Fosfatli giibre fabrikalari, yag vb. tarimsal iiriin
isleme tesisleri, ingaat malzemeleri fabrikalari, hastane ve diger saglik tesisleri, yeni karayolu ve
otoyollarin yapimi, demiryollarinin modernizasyonu, askeri ve ticari gemi yaptirilmasi gibi
biiyiik ve dnemli projelerin hayata gecirilmesi beklenmektedir.

C) Projelerin Finansmani

Tirkmenistan’da devlet ekonomiye hakim konumdadir ve tiim biiyiik ihaleler Devlet
Kurumlari tarafindan agilmaktadir. Projelerin finansmani Devlet tarafindan saglanmaktadir. Son



zamanlarda, Tiirkmenistan Sanayiciler ve Girisimciler Birligi tarafindan kurulan Ryzgal Bank
tizerinden kamu kaynaklar tahsis edilerek finans saglanmasi yoluyla da seracilik, et ve tavuk
sektorlerine kaynak saglanmaya baglanmigtir. Uluslararasi alanda, proje bazinda Japon
Bankalar1, Asya Kalkinma Bankasi, Avrupa Kalkinma Bankasi ve Islam Kalkinma Bankas1 ve
BAE Yatirim Fonu ile goriigmeler yapilmaktadir.

Finansal Kuruluslarla Mevcut Is Birligi

* Abu Dabi Kalkinma Fonu (ADFD) - 3 proje;

* Asya Kalkinma Bankasi (ADB) - 2 proje;

« Islam Kalkinma Bankas1 (IDB) - 7 proje;

* OPEC Uluslararas1 Kalkinma Fonu (OFID) - 1 proje;

* Suudi Arabistan Kalkinma Fonu (SFD) - 3 proje;

* Diinya Bankasi - 1 proje;

« Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajans1 (JICA) - 1 proje;

« Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankas1 (JBIC) ve Japonya Ihracat ve Yatirim Sigortasi
(NEXI) - 4 proje;

« Cin Thracat-ithalat Bankas: - 8 proje;

» Commerzbank AG ve Euler Hermes - 3 proje;

* Credit Suisse, Commerzbank AG ve SERV Schweizerische Exportrisikoversicherung -
1 proje;

* Intesa Sanpaolo S.p.A, Milano ve SACE - 1 proje;

 Banca Monte dei Paschi di Siena ve SACE-1 projesi;

« ING, Tokyo, Islam Yatirim ve Thracat Kredi Sigorta Kurumu (ICIEC) ile - 3 proje;

* Deere Credit Inc. - 5 proje;

« Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

Gergeklestirilen projeler:

 Demiryolu Tasimacilifi sisteminin modernizasyonu (Japonya Uluslararasi Isbirligi
Ajansi);

» Fiber optik kablo ve ilgili ekipmanlarm montaji (Islami Kalkinma Bankast);

» Kuzey-Giiney Demiryolu projesinin Bereket-Buzhun kisminda elektrifikasyon ve
iletisim ekipmanlar1 ile demiryolu bakimi ekipmanlarinin temini (Asya Kalkinma
Bankasi);

» Kuzey-Giiney projesinin Bereket'teki Bereket-Etrek Demiryolu ve Lokomotif Deposu
ingaat1 (Islami Kalkinma Bankas1);

« Telekomiinikasyon ekipmanlarinin tedariki (Cin Thracat-ithalat Bankasi);

« Demiryolu Yolcu Vagonu ve Lokomotif Tedariki (Cin Thracat-ithalat Bankasi);
« Tanker Insas1 (Islam Kalkinma Bankasi);

« Telekomiinikasyon Gelistirme Ag1 Projesi (Islam Kalkinma Bankast).

* Ulusal Elektrik Sebekesi Diizeltme.

+ 1994 yilindan bu yana, Islam Kalkinma Bankas1 (ISKB), Tiirkmenistan'da enerji,
ulastirma, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) ve saglik hizmetleri gibi kritik sektérlere
odaklanan 33 proje i¢in 1,4 milyar ABD dolarinin iizerinde onay vermistir.

[SKB'nin Tiirkmenistan'daki portfoyii, kritik altyap: ve sosyal ihtiyaglar1 karsilayan gesitli
dontistiiriicii projeleri icermektedir:



1. TAPI Gaz Boru Hatt: Projesi (350 milyon ABD Dolari): Bu iddiali girisim, enerji
gilivenligini artirmay1 ve sinirlar 6tesi ekonomik is birligini tesvik etmeyi amaglayan bolgesel bir
enerji projesi olan Tiirkmenistan-Afganistan-Pakistan-Hindistan (TAPI) gaz boru hattinin
insasini desteklemektedir.

2. Bereket-Etrek Demiryolu Projesi (371 milyon ABD Dolar1): Bu demiryolu gelistirme
projesi, Tiirkmenistan'in ulagim altyapisini giiclendirerek baglantiy1 iyilestirmekte ve bolge
icinde ve disinda ticareti kolaylastirmaktadir.

3. Telekomiinikasyon Ag1 Gelistirme (273 milyon ABD Dolar1): Bu proje,
Tilirkmenistan''n BT altyapisinin modernizasyonuna, daha iyi baglanti, dijital inovasyon ve
bilgiye erisim saglanmasina odaklanmaktadir.

4. Saglik Hizmetlerinin Modernizasyonu (169 milyon ABD Dolari).

d) Sektirdeki Is Firsatlari

Tirkmenistan kalkinma yolunda olan bir ilkedir. Tirkmenistan’mn Milli Lideri G.
Berdimuhammedov ile oglu Devlet Baskan1 S. Berdimuhammedov iilkenin hizli bir sekilde
gelismesi i¢in ¢aba sarfetmektedirler. Bu kapsamda iilkede insaat alaninda yapilacak pek ¢ok is
bulunmaktadir. Ancak iilkenin miiteahhitlik sektorii 6zellikle Tiirk firmalarindan edindikleri bilgi
ile know-how gerektirmeyen kiigiik ve orta 6lgekli isleri yapabildiklerinden bu alanlarda artik
Tiirk insaat firmalarinin dogrudan is alma imkan1 hemen hemen kalmamistir. Bazen bu alanlarda
insaat isi alan Tirkmen insaat firmalar1 Tirk ingaat firmalarindan alt yiiklenici olarak
faydalanmaktadirlar. Bunlarm disinda biiyiik projeler iistlenen Gap Insaat, Calik Enerji,
Ronesans, Nata Insaat, ilk insaat, Giilhan-Dearsan, Eser insaat firmalar1 yaptiklari islerle iilkede
kendilerini kanitlamis ve yeni isler iistlenecek kapasitededirler.

e) Miiteahhitlik Sektériinde Yabanct Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler
ve/veya Avantajlar

Yabanci ingaat firmalarinin Tiirkmenistan’da faaliyette bulunmalarina yonelik bir
kisitlama bulunmamaktadir. Yabanci insaat firmalari uluslararasi ihalelere katilabilmekte, ihale
almalar1 durumunda iilkede sube acabilmektedirler. Ancak, iilkede ihale kazanmayan yabanci
firmalarin sube kurulusuna 2013 yilindan bu yana izin verilmemektedir.

Ancak sunu 6zellikle ifade etmek gerekir ki, zaman zaman bitirilen islerin hakedislerinin
o6denmesinde veya kabullerde yasanan gecikmeler veya sozlesme disi yaptirilan ve bedeli bir
tirlii 6denmeyen ekstra isler firmalara sikinti yasatabilmektedir. Bu sebeple Tiirkmenistan’da
faaliyet gostermek isteyen miiteahhitlik firmalarinin kendi 6z sermayelerinin yeterli olmasi,
herhangi bir hakedis alamamalar1 veya gecikme durumunda islerin yiiriitiilmesi ic¢in finans
imkanlarinin yeterli olmasi gerekmektedir.

Firmalarin Tirkmenistan’da ingaat ve mali alanda uygulanan mevzuati bilen yerel
elemanlarla ve avukatlarla galigmasi her zaman yararli olmaktadir. Tiirkmenistan’da yabanci
miiteahhitlik firmalarinda ¢aligtirilacak yerel personel sayisi toplam istthdamin % 90’1 olmak
zorundadir.

Gegici olarak getirilen makine ve ekipman igin gelis degerinin % 50’sine varan oranlarda
giimriik vergisi tahsil edilebilmektedir.

Tirkmenistan’da faaliyet gosteren yerel insaat firmalart biiyiik capli ve teknoloji
gerektiren insaat islerini yiirlitecek diizeye heniiz gelmemekle birlikte biiyiik gelisme
kaydetmislerdir. Bu nedenle, sanayi tesisleri, hava ve kara limanlar1 ve 6zel binalarin yapim
isleri yerli firmalar tarafindan, yabanci firmalardan da destek alinarak yerine getirilebilmektedir.



f) Makine, EKipman ve Yapt Malzemesi Ithalati Yoniinden Lojistik Altyapt

Tilirkmenistan’da alt yiikleniciler artmaya baslamistir. Pekc¢ok ingaat firmasi yerel alt
yiiklenicilerle ¢aligmaktadir. Makine ve ekipman ithalatinda bir kisitlama bulunmamaktadir.
Ancak, bu makine ve ekipmanin 5 yasindan eski olmamas1 gerekmektedir.

Miiteahhitlik firmalarina Devlet tarafindan, lojistik alanlar $ bazinda belirlenen fiyatlarla
kiraya verilmektedir. Firmalar bu alanlarda is¢ilerin yerlesimi ve ekipman-malzeme depolama
amacli lojistik merkezler olusturmaktadirlar.

Tilirkmenistan’da ingaat malzemesi iiretiminde de ciddi bir artis olmaya baslamistir. Yerli
tiriin kullanimini tesvik eden tedbirler alinmaya baslamistir.

0) Kalifiye Isgiicii Temini

Ulkede alt yiiklenicilerin olusmasi ile birlikte yerel kalifiye eleman temini de artmustir.
Bununla birlikte, halen Tiirkmen ingaat firmalarinda miihendis ve teknik eleman diizeyinde Tiirk
veya bagka lilke vatandasi istihdam1 bulunmaktadir.

h) Tiirkmenistan’da Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalart

Japon firmalar1 yiiksek teknoloji gerektiren biiyiik ihaleler almis, bu kapsamda
“Sumitomo” firmasi dogalgazdan elektrik ¢cevrim santrali, “Kawasaki” firmasinin dogalgazdan
benzin liretimi, “Mitsubishi” firmasinin dogalgazdan giibre iiretim tesisi ve “Toyo” firmasiyla
Giiney Koreli “Hyundai” ve “LG” firmalarinin ortak yapimi olan polimer {iretim tesisleri 6nemli
projeler olarak hayata gecirilmis; bunun disinda Fransiz “Bouiges Tiirkmen” ingaat firmasi
Tiirkmenistan’da oteller, miizeler, banka binasi, kamu kurumu hizmet binasi gibi projeler
tistlenmistir. Yine Fransiz “Vinci” firmas1 kamu kurumu hizmet binalar1 yapmis, ancak sonralari
yeni ihale alamamustir. Ayrica Rus “Vozrojdeniya” firmasi karayollarinin, ¢evre yollarinin,
altyap1 ve kopriilerin yapimini gergeklestirmistir.

Bunlar disinda ilkenin temel gelir kaynag: olan dogalgaz ve petrol ¢ikarma ve tasima
isleri igin yabanci firmalar Ornegin Cinli CNPC, BAE’li Dragon Oil, Rus Lukoil, Azeri Socar ve
Malezyali Petronas vb firmalar da sektorde ¢alismaktadirlar.

i) Tiirkmen Firmalar ile Isbirligi Olanaklart (Ulke Icinde, Uciincii Ulkelerde, vs.)
Tirkmen ingaat firmalar1 heniiz yurt disinda proje lstlenecek diizeyde degildir. Tiirk
ingaat firmalarinin Tilirkmen ingaat firmalari ile yurt disinda bir proje iistlenmesi de bu agsamada

miimkiin goriilmemektedir.

Tiirkmen insaat firmalari, listlendikleri bazi islerde kiiciik ve orta dlgekli Tiirk veya baska
iilke insaat firmalarindan destek almaktadirlar.

2- Teknik Miisavirlik Sektoru

a) Tiirkmenistan’in Teknik Miisavirlik Sektioriine Iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2024-
2025 Yili Beklentileri

Tirkmenistan’da Teknik Miisavirlik alaninda yerel firmalar heniiz gelisme
asamasindadir. Bu alanda yogunlukla yabanci firmalardan hizmet alinmaktadir.



b) Sektordeki Is Firsatlart
Tilirkmenistan’da faaliyet gosteren miiteahhitlik firmalari, teknik alanda ihtiya¢ duydugu
teknik miisavirlik hizmetlerini yabanci sirketlerden almaktadirlar veya igsveren Devlet Kurumlari

bu hizmet i¢in yine yabanci firmalarla anlasma yaparak proje bazinda hizmet almaktadirlar.

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci Yatirim Mevzuati

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi

Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii diizenleyen 06zel bir mevzuat
bulunmamaktadir. Yabanci sirketler, Yabanci Sermaye Mevzuati cergevesinde ve iilkelerle
yapilmis, yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi anlagmalarina gore faaliyet gostermektedir.

Ancak, llkedeki yonetim seklinden kaynaklanan agir biirokrasi ve yargi kuruluslarinin
yeterince bagimsiz olmamasi nedeniyle, yabanci sirketler haklarini yasal olarak korumakta
zorlanmaktadir. I¢ hukukta devlete kars1 yargi yoluyla sonu¢ almak genel olarak miimkiin
degildir. Bu nedenle, sorunlarina ¢oziim bulamayan sirketler haklarini yurt disi kurumlarda
arama Yyoluna gitmektedir. Uluslararasi tahkim mahkemeleri ise i¢ hukuk yolunun
tamamlanmasini veya bu mekanizmada makul bir siirede sonu¢ alinamamasini sart kogsmaktadir.

b) Yabanci Yatirim Mevzuatina Iligkin Bilgi

Tirkmenistan’da  yatinm  ortaminin  iyilestirilmesi i¢cin  hukuki diizenlemeler
yapilmaktadir. Yatirim mevzuatinin diinya standartlarina c¢ikarilmasi i¢in Onemli caba
gosterilmektedir. Tiirkmenistan’in dogalgaz ve petrol bakimindan zengin rezervlere sahip olmast
nedeniyle iilkeye gelen yabanci yatirimlarin biiyiik bir kismi bu sektdrde toplanmis
bulunmaktadir.

Yabanci yatirimlarin uluslararasi kanunlar ¢er¢evesinde korunmasina biiylik 6nem veren
Tiirkmenistan’in, taraf oldugu bir¢ok uluslararas1 sézlesmeler bulunmaktadir. Ornegin, 1965
tarihli Devletler ile Diger Devlet Vatandaslar1 arasindaki Yatirim Ihtilaflara dair Washington
Sézlesmesi, 1992 tarihli BDT Devletleri Arasinda Ekonomik iliskilerin ihtilaflarmin dair Kiev
Sozlesmesi yer almaktadir. Tirkmenistan ayrica, ¢ok sayida iilke ile yatirimlarin karsiliklh
korunmasi ve ¢ifte vergilendirmenin kaldirilmasit yoniindeki anlagmalara imza atmuistir.

Bununla birlikte yeni bir gelisme olarak Tiirkmenistan, 19 Nisan 2022 tarihinde, 10
Haziran 1958 °de New York’ta kabul edilen Yabanci Hakem Kararlarimin Taninmasi ve Tenfizine
Dair_Sozlesme'yi sozlesmeye taraf tilkeler icin, bu tarihten sonra ortaya c¢ikan ticari konularda
verilecek mahkeme kararlarina munhaswr olmak tizere tanmimayi kabul etmistir.

Tiirkmenistan’da yapilan hukuki diizenlemelere ragmen, yabanci yatirimlar iilkeye
¢ekecek cazip yatirim ortami heniiz mevcut degildir.

¢) Yabanci Isci Calistirma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarina Illigkin Bilgi

Tiirkmenistan’da faaliyet gdsteren miiteahhitlik firmalarinin yabanci is¢i ¢alistirmasinda
bir yasak bulunmamaktadir. Ancak, c¢alistirilacak is¢i orani; yerli %90, yabanci %10’dur.



Yabanci isciler igin vize islemlerinin resmi prosediirii oldukga fazladir. Ayrica, ¢ogu
zaman islem siirecinde zorluklar yasanmakta ve sebebsiz red cevaplari da verilebilmektedir.

Sirketlerin vergilendirilmesi ve c¢alistirdiklart isgiler igin sosyal giivenlik 6demeleri siki
takip edilmektedir.

Yabancilarin sirket kurmalart halihazirda izne tabidir ve su anda izin verilmemektedir.
Sadece miiteahhitlik alaninda ihale almis sirketlerin sube agmasina izin verilmektedir.

4- Tiirk Firmalarinin Faaliyetleri

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Tiirkmenistan’da Takip Edilen
Projeler

Yillar itibariyle Tiirk firmalarimin Tiirkmenistan’da iistlendigi proje tutarlar

1992-
2002 2003 |2004]2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

4101 668 | 545 | 601 | 1.068 | 3.077 | 4.074 | 2.163 | 4.578 | 3.498 | 5.192 9.151

2014 2015 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 (1-9)
4235 | 3.168 | 62| 45 725 768 296 623 282 | 3.357 302 564

TOPLAM 53.144 Milyon $

Tiirk miiteahhitlik firmalart Tirkmenistan’in bagimsizligint kazanmasindan bu yana
Tiirkmenistan’da 50 milyar dolar1 bulan 1.080 projeyi basariyla tamamlayarak teslim etmistir.
Tiirk firmalar1 Tirkmenistan’da halihazirda, iic adet hastane yapimi, at binicilik tesisi insaati,
dogalgazdan elektrik {iretim santrali insaati, kompresor istasyonu, AVM ingaati, polimer tesisi
renovasyonu projesi ve diger bazi projelerden olusan toplamda 4,3 Milyar $’lik isi
yiiriitmektedir.

Bunlarm yanisira, Tiirk firmalarinin iistlendigi ve yakinda donemde baslamasi beklenen
iki onemli proje daha bulunmaktadir. Asagida detaylar1 verilen bu iki projeyle birlikte 2025
yilinda Tiirk firmalarinca tstlenilen proje tutarinin 3,5 Milyar $’a ulagsmasi ve mevcut projelerle
birlikte devam eden projeler toplaminin 7 Milyar $’1n {izerine ¢ikmasi beklenmektedir.

Ahal Ovadandepe’de gazdan benzin iiretim tesisi projesinin Ronesans Endiistri Tesisleri
Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) ve Kawasaki Heavy Industries (Japan) olusan bir
konsorsiyum tarafindan yapilmasi i¢in Nisan ayinda g¢erceve anlasma imzalanmis olup heniiz
Bagkanlik karar1 yayimlanmamusgtir. Yillik 600 bin ton benzin, 12 bin ton dizel ve 115 bin ton
LPG iiretilmesi planlanmaktadir. 2019 yilinda tamamlanan birinci fazin degeri 1,7 Milyar $ olup
ikinci fazin proje degerinin de yaklasik seviyelerde olacagi tahmin edilmektedir.

Tiirkmenkimya’nin GAP Insaat Yatirnm ve Dis Ticaret A.S. (Tiirkiye) ve Mitsubishi
Heavy Industries Ltd.’den (Japan) olusan bir konsorsiyum ile Tiirkmenbasi’nda yillik 1,155
milyon ton liretim kapasiteli bir iire (karbamid) fabrikasi insa etmek tizere kontrat yapabilmesine
imkan taniyan Baskanlik Karar1 yayimlanmustir. Ingaat siirecinin 2026 yilinda baslamasi ve 2030
yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. 2020 yilinda tamamlanan ayni kapasitedeki Garabogaz



giibre fabrikasinin proje degeri 1,3 Milyar $ olup yeni fabrikanin da proje degerinin yaklagik
seviyelerde olmasi beklenmektedir.

S6z konusu biiylik projeler Tiirk firmalar1 ve diger iilkelerin firmalariyla birlikte
konsorsiyum olarak alinmakta ve projede kullanilacak teknolojik makine ve ekipmanlarin bu
tilkelerden ithal edilmesi ongériilmektedir. Bununla birlikte, projede kullanilacak bir¢ok makine,
malzeme ve ekipman da tilkemizden alinabilmektedir. Bu itibarla, firmalarimizca istlenilen
miiteahhitlik projeleri Tiirkmenistan’a tilkemizden yapilan ihracati olumlu yonde etkilemektedir.
Nitekim son yillardaki ihracat kalemlerimiz incelendiginde Bilim Makine tarafindan insa edilen
cimento fabrikalar1 veya Calik enerji tarafindan yiiriitiilen enerji projeleri i¢in kullanilan birgok

tirtiniin ihracatimizda 6ne ¢iktig1 goriillmektedir.

Tiirk Firmalar1 Tarafindan Tiirkmenistan’da Yapimi Devam Eden Projeler

Firma -
Ad Isin Adx
Kepmark . .\ .
.. | Seramik ve Vitrifiye fabrikasi
Teknoloji
o Ana Calisma Dubasi ve Demir Elle¢cleme Romorkorii ve personel temini, Yemek
Ilk Insaat | hizmeti, Duba Yonetim Sistemi ile Romorkdr yonetim sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi
[k insaat | Petrol Depolama ve Transfer Tesisi Petrol Temizleme ve Kapasite Artirim Projesi
Ik insaat | Deniz Platform Sabit Kaideli Ving Degisimi Projesi
[k Insaat | Deniz derinlestirme isleri
Gap Insaat | Uluslararasi pediatri merkezi
Gap Insaat | Uluslararas1 onkoloji ilmi-klinik merkezi
Gap Insaat | Dis tedavi merkezi
Nema C CL 9 . .
Peyzaj Cumhurbagkanhg koskii cevresi igin ¢igek ve agaglarin alimi ve ekilmesi
[k Ingaat | Platform yenileme
Gap Insaat | At binicilik tesisi yenileme isi
Calik . . . .
Enerji 1574 MW Kombine Elektrik Cevrim Santrali
TUMAS
Tirk  Miih. -
Mis. Ve | Tirkmenistan Deniz Tasimacilifini Gelistirme Projesi / Gemi Imalati Ve Liman
%gteahhlthk lilerine Ait Konsept Tasarim Ve Saha Kontrolliik Hizmetleri
Ibe  Di Tiirkmenbas1 Rafinerisi MSCC (Millisecond Catalyic Cracking) Unitesi Buhar
Ticaret ¥ | Elde Etmek I¢in Kullanilan Mevcut Atik Is1 Kazani (020-E-1211) ve Ekonomizer
sOkilimi, yenisinin tedarigi, montaji ve devreye alinmasi
[k Insaat | Platform yenileme ve kapasite arttiriimasi
Tirkmenbasi rafinerinde katalitik reform tinitesinin 1sitma firinlar i¢in refrakter
Deha Tech . .
boru malzemelerinin satin alinmasi ve montaji
[k Ingaat | Platform yenileme




Calik

Enerji Ks-1 Satlik kompresor istasyonu ingaati

Ronesans | Ure Formaldehit 85 Uretim Tesisi insaati

Adasa Hiikiimet tribiinii yerinde Yeni Bina Projesi Mermer kaplama isleri

Ronesans | Depegum AVM

Boer Ulke Geneli Sinir Giimriik Girisleri Giivenlik Sistemleri Projesi
Teknoloji

Boer .. | Ulke Geneli Smir Giimriik Girisleri Giivenlik Sistemleri Projesi
Teknoloji

BOer | {jike Geneli Smir Giimriik Girisleri Giivenlik Sistemleri Projesi
Teknoloji

Calik . . . e o

Enerji Garabogaz Giibre Fabrikas1 Yenileme isi Stipervizorliik

PSP . Deniz Tekneleri, Araglari, Ekipmanlarin ve Surveyi Yapilan Kara Radarlarinin
Miihendisl

ik Onarimi

Ronesans | Kiyanli Polimer Tesisinin Renovasyonu

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar

Vize aliminda zorluklar,

Agir biirokrasi,

Proje dis1 istekler,

Haksiz mali cezalar,

Hakedislerin zamaninda 6denmemesi,

Haksiz menfaat talepleri,

Uygulama esnasinda mevzuat degisiklikleri,
Yasal sorunlarini i¢ hukuk yoluyla ¢6zememe.

¢) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar

Yetersiz sermaye,

Ulke mevzuatina yeterince hakim olamama,
Kalifiye eleman temini,

Proje yonetiminde eksiklikler,

Biirokratik islemleri ¢oziimlemede basarisizliklar.

5- Goriis ve Degerlendirmeler

Tlrkmenistan yOnetimi, yabanci miiteahhitlik firmalarmin iilkedeki hakimiyetini
azaltmak ve yerli miiteahhitlik firmalarini gelistirmek amaciyla 2013 yilinda bir karar almustir.
Bu karar cercevesinde, teknik 6zellik isteyen isler hari¢ diger biitiin isler Tirkmen ingaat
firmalarinca yapilmaya baslanmustir. Ozellikle konut, okul, kres gibi gorece basit insaatlar
tamamen Tirkmen insaat sirketlerince yapilmaktadir. Teknik ozelligi yiiksek projelerde dahi
Tiirkmen firmalar1 projenin belirli béliimlerinde tageron olarak hizmet verebilmektedir.

Ulkede biiyiik projeleri hayata geciren en biiyiik insaat firmamiz olan Polimeks insaat
iilkedeki faaliyetlerine son vermistir. bununla birlikte GAP Insaat, Calik Enerji, Ronesans
Endiistri, {1k Ingaat firmalar1 aldiklar1 projelere devam etmektedirler.



Bir siiredir yiiksek seyreden dogalgaz fiyatlarinin gerilmesine ragmen dogalgaz ve
petrol ihracatindan elde edilen gelir Tiirkmenistan’in gelirleri arasinda dnemini korumaktadir. Bu
kapsamda enerji ¢evrim santralleri, dogalgazdan benzin iiretim tesisleri, lire ve fosfathi giibre
fabrikalari, cam fabrikasi, yag gibi tarimsal iiriin isleme tesisleri, ingaat malzemeleri fabrikalari,
hastane ve diger saglik tesisleri, yeni karayolu ve otoyollarin yapimi, demiryollarinin
modernizasyonu ve yeni hatlarin yapimi, askeri ve ticari gemi yaptirilmasi gibi biiyiik ve 6nemli
projelerin hayata gegirilmesi giindemde yer almaya devam etmektedir. Firmalarimizin gelecek
donemde bahse konu yeni projelerde ihale alabilecegi ongoriilmektedir.

Diger taraftan, Tirkmenistan’in Tiirk Devletleri Teskilatina gézlemci i{iye olmasi,
Disisleri Bakanlar1 diizeyinde sicak temaslar ile Sayin Cumhurbaskanimiz, Cumhurbaskani
Yardimcimiz, TBMM Baskani, Bakan ve diger st diizey devlet yetkililerinin Tiirkmenistan
ziyaretleri ile Tiirkmenistan Milli Lideri ve Devlet Bagkaninin iilkemize yaptiklari ziyaretler iKi
tilke arasindaki iligkilerin gelismesine olumlu katkilart olmustur.



